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Bu yilki konferansimizda daha az tanidik yiz gérmekten blytuk mutluluk duyuyorum. Yeni
yuzler ve 87’ye ulasan sirket lGye sayimiz kulibln bir esik atladigini gésteriyor. Kulibimiz
kadinlarin karar organlarinda esit oranlarda yer almasinin bir is gerekliligi oldugunun
bilincinde olan ve birbirini tesvik ve takdir eden CEO’lardan olusuyor. Yoénetim kurulumuz
kampanyamizin Turkiye hedefini halka agik sirketlerde ydnetim kurulu ve st ydnetimde
kadin oraninin ortalamada en az %30’a ulagsmasi ve tamami erkeklerden olusan y6netim
kurulu kalmamasi olarak belirlemisti.

Ancak bu hedefin Turkiye’deki ortaklik yapilarindaki konsantrasyon nedeniyle arzu edilen
strede yasal bir zorunluluk olmadan gerceklesmesinin mimkin olmadigini da kabul
etmistik. Bu farkindalikla bir yandan finans sektdrini harekete gecirecek calismalar
yaparken diger yandan yasal kadin kotasina yonelik savunuculuk cabalarimiz devam etti.
Goruse acilan yeni SPK KY ilkeleri teblig taslagi yonetim kurullarinda en az bir kadin tyenin
yer almasini zorunlu kilarak bu cabalarimizin karsilik bulduguna isaret ediyor. TUSIAD,
EBRD, TSPB, TKYD ve diger paydaslarin ayni amaca ydnelik cabalarini da takdirle
karsiliyoruz.

Gelismis pazarlarda kadinlarin yénetim kurullarinda yer alma orani gerek kotalarla gerek
piyasa baskisiyla %30’lari asti. Diger Ulkelerde de artis hizlanarak devam ediyor. Ancak bir
paradoksla kargi karsiyayiz. YK’daki artigsa karsin icra rollerindeki cinsiyet ucurumu
genisliyor. Turkiye’de durum ayni. Turkiye, 30 Ulkeyi kapsayan OECD Cam Tavan
Endeksi'nde 28'inci sirada yer aliyor. Diger yandan Turkiye'nin en dikkat cekici 6zelligi,
dniversite mezunu kadinlarin sayisinin erkeklerden ¢cok daha fazla olmasi. Sorun sizinti
yapan boru hattinda! Kadinlarin éniinde ciddi engeller var ve bunlar buyuk 6l¢ide sosyal
politikalarla adreslenebilecek bir siyasi irade meselesi.

Yonetim kurullarinin goérevi icrada gorevli yoneticileri desteklemek, denetlemek ve sirketin
kurumsal kimligini korumaktir. Yalnizca CEOQO’lar ve icrada gorevli yoneticiler sirketin is
stratejisini tasarlar, is politikalarini formile eder, anlamli bir calisma amaci yaratabilir ve is
basarisini garanti edebilir. Yonetim kuruluna daha fazla bagimsiz kadin Gyenin dahil
edilmesi édnemli bir adim olsa da Ust kademeye dogru cinsiyet dengeli bir ilerlemeye yol
acmayabilir. Kanimca bunu degistirmek yénetim kurullarindaki icraci olmayan kadin tyelerin
hem ahlaki hem de yasal bir gbrevi.



Son zamanlarda dikkat ceken gelismelerinden birisi de, 6zellikle ABD’de ylkselen, gesitlilik
ve kapsayicilik karsiti kampanyalar. Esasinda bu tepkinin arkasinda cesitlilik politikalarinin
beyaz erkeklere ydnelik bir ayrimciliga yol actigi algisi oldugu géruluyor. Yani bu bagkaldiri
da esasinda ayrimciliga karsi. Nitekim irk aynnminin ABD’deki kadar goérinir olmadigi
tlkelerde bu tepkiyi géremiyoruz. Yani endiseye mahal yok.

Sunu agikca belirtelim ki cesitlilik demografik 6zelliklerle ilgili bir amac degil. Arastirmalar
nadiren demografik cesitliligi sistematik olarak kurumsal sonuglarla iligkilendirir. Karar
organlarinda cinsiyeti, irki veya diger demografik 6zellikleri farkli ama ¢cogu ayni aileden
veya ayni nesilden, ayni bakis agisina sahip kisilerin yer almasi bash basina bir amag
olamaz. Cesitliligin amaci biligsel cesitliliktir. Bu nedenle, kadinlarin anlamli oranlarda, yani
%30°un Uzerinde temsil edilmesini savunuyoruz; asiri oranlarda temsil edilen erkekler
arasinda marjinallestirilmis kadin varhgini degil.

Endiselenmek icin bir neden var fakat. Cesitlilik politikalarina yénelik son dénemdeki tepkiler,
dinya ¢apinda demokrasinin erozyonuna isaret ediyor. Otokratik siyasetler oligopolistik ¢ikar
aglanyla, ahbap kapitalizmiyle, iligkili taraflara bor¢ verme ve kayirmacilikla besleniyor. Bu
cevreler geleneksel cinsiyet hiyerarsilerinin restorasyonu icin siyasi seferberlik icindeler.
Herhangi bir ulusu muhtesem kilma slogani ile eril restorasyon el ele gidiyor. Derin
milliyetcilik, glicin ve refahin adil paylasiimasini savunan kadin ve erkekleri cinsiyetgi bir
dille asagilamaya calisiyor.

%30 Kulup uyeleri ve liderleri, cesitliligi ve katilimciligi yalnizca sirketlerinin yararina oldugu
icin degil, acik veya 0rtilu olarak, toplumun yararina oldugu igin de savunuyorlar. Sonucta
her alanda dogru kararlarin alinmasi ancak ifade 6zgurluginun tartisiimaz bir demokratik
norm olmasi ile mumkuin. Bu nedenle kadinlarin karar organlarina katihmini savunmak ifade
Ozgurlugunu ve demokrasiyi savunmaktir.



