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Degerli Konuklar ve Calisma Arkadaglarim,

Kuresel karmasikligin daha 6nce goérilmemis dizeyde katmanlandidi gunlerdeyiz. Bir
yandan ekonomik, sosyal ve politik alanlardaki dngérilemezlik diger yandan uygarligimizla
bagdasmayan savas, zorba yodnetimler ve insan haklar ihlalleri kadinin giclenmesi ile ilgili
hedeflere ulagiimasini zorlastiriyor. Turkiye bu baglamin tim unsurlariyla en bariz sekilde
tezahdr ettigi bir cografyada yer aliyor.

Ekonomik kriz ve kontrol altina alinamayan enflasyon yoksullagsmayi, gelir dagilimindaki
esitsizligi artirirken, isten ¢ikarmalar ve iflaslar  gindelik yasam kaygilarini tim kaygilarin
Onune geciyor. Yapay zeka alanindaki gelismeler nitelikli caligsanlarin da iglerini
kaybetmelerine, genc ve egitimli igsizligine yol agiyor. Bu sikintil baglamda bir ka¢ gundur
spor kuluplerin fanatik temsilcilerinin sokaklari, caddeleri sahte bir kazanmiglik duygusu ile
doldurduklarini gérdim. Ortak aidiyet ve kazanmis olmanin sevincini disa vurmada kadinlar
ve erkekler yan yanaydi. Benzer bir ortak aidiyeti ve heyecani daha yasamsal amaclar
etrafinda nasil saglayabiliriz? Bunu disundim.

Kuresel karmasiklik, cok katmanli krizlerle kendini géstermekte. Cesitlilik ve kapsayicilik
ABD’de bir deger olmaktan yasa zoruyla ¢ikartiimaya caligilirken, Avrupa’da ¢evresel, sosyal
ve ybnetsel standardlara uyum yasalari sulandirihyor. Turkiye’de Aile 10 yili projesi kadini
geleneksel rollere hapseden kulucka makinalarina donistirmeye hizmet edecek sekilde
kurgulaniyor. Belli cinsel kimlik ve cinsel tercihler su¢ haline getirilmeye caligiliyor. Kiresel
anlagsmalarin ve piyasalarin girketleri disipline etme kaslari zayifliyor. Zorlayici veya
g6nullu standardlara, ilkelere uyum, raporlama deger kaybediyor.

Bu dbnemi bir kuresel coklu kriz ve c¢ok katmanli kriz ortami olarak tanimliyorum.
Ongériillemeyen gelecek korkusu muhafazakarligi besliyor. Muhafazakarligin, milliyetciligin,
kabileciligin guclendigi, liberal disincenin ve insan uygarliginin saldiri altinda oldugu bir
dénemdeyiz.

Sirketler ve toplumun simbiyotik bir iligki icinde oldugunu sizler c¢ok iyi biliyorsunuz. BU
karmasiklik ve oOngorulemezlik icinde sirketlerin uzun vadeli strateji ile kisa vadeli
politikalarini  birbiriyle uyumlu kilmak icin recetelere degil yol gdsterici ilkelere ihtiyaglari
var. Unutmamak gerekir ki ¢alisanlar ve yoneticiler ayni zamanda yurttas. Yurttashgi belli bir
ulke ile sinirlayan bir kavram olarak degil yerel ve kiresel politik komunitenin bir Gyesi olma
anlaminda kullaniyorum. Sirketleri iyi ydnetmek ve gelecek vizyonunu ¢izebilmek icin  bu



cok katmanl karmasikhdl anlamak, degisim faktorlerini 6ngdrebilmek, elestirebilmek ve
Onermek gerekiyor. Elestirmek ve 6nermek-ya da karsi ¢cikmak ve ikna etmek de diyebiliriz,
aydin olmanin iki 6nemli 6zelligi. Kisaca liderlerin aydin olmalari gerektigini savliyorum.
Dinyay! anlamak ve spor kullplerine olan baghlik yerine, veya yanisira diyelim, mantikla
cizilmig ve iyilikle bezenmis bir gelecek vizyonuna ikna etmek...

Toplum ve sirketler arasindaki simbiyotik iliskide yol gésterici ve totalist bir ilke 6nermek
gerekirse benim 6nerim zarar vermemek olurdu, bunun en énemli ahlaki ilke oldugunu da
disiinilyorum. ‘Do no harm! insana, dogaya ve piyasalara zarar verme...

Zarar vermemek iyilik yapmaktan daha zor. Daha fazla bilgi, metod, 6ngéri ve hassasiyet
gerektiriyor. WEPs sirketlerin toplumla kesisim noktalarinda sinirli bir alanda yol gosterici.
Ama WEPs 6yle bir ilkeler seti ki hayata gecirirken zarar vermemeyi 6greniyoruz. Ozellikle
kadina yénelik siddet ve tacizin énlenmesi alaninda calisirken. insana, farklililara saygi
gbstermeyi, konulara onlar acisindan bakmayi ve onlarin refahini gézetmeyi
dgreniyorsunuz. Ayni 6zeni daha genis bir alanda uygulamak konusunda kaslariniz geligiyor.

Bu konusmayi hazirlarken ekip arkadaslarim Elif, Melek, Burcu ve Zehra’nin da gdruslerini
aldim. Zehra mevcut ekonomik kosullarda isten c¢ikarmalarin énemli bir giindem oldugunu,
WEPs elcilerinin kadin caliganlarin orantisiz bir bigimde etkilenmelerine karsi dikkatli
olmalarini hatirlatmami, Aile Yili meselesine elegtirel bakmalari ve aile yili etkinlikleri
furyasina katilma mevzusunu 2 kere degil 5 kere distinmelerini 5nermemi sdyledi.

Melek, kaos ve belirsizlik arttikga kultir odakli yatirnmlara devam edebilmenin ilkesel bir
durus gerektirdigini ve bu alandaki yatirimlarin uzun vadede rekabet avantajina dénecegini
vurgulamami istedi.

Elif gesitlilik ve kapsayicilik konusundaki geri tepme karsisinda sirketlerin YK ve Ydnetim
ekiplerinin kapsayici liderlik kaslarini glglendirmelerini ve ‘business case’i netlestirmeleri
gerektigini, kendi sirketlerinde bunun performansi hangi kanallardan olumlu etkileyecegini
calismalarini belirtmemi istedi.

Ayrica, ulkemizde toplumsal cinsiyet esitligine kargi baslayan karsi c¢ikis ve artan siddet
egilimine karsi sirketlerin davraniglarinin kritik nem tasidigini ve tim dinyada fon kesintileri
nedeniyle hali hazirda sunulan kamu destek hizmetlerinin yakin gelecekte erisilemez olmasi
riskine kargl 6zel sektérin desteginin énemini de vurgulamami istedi.

Gédzlemlerimiz o ki halen sirketlerde uzmanlik ve deneyim eksikligi var. is gruplari 6zelinde
holding sirketleri arasinda yeterli sinerji yok, oysa ki daha ilkesel ve butlnsel bir davranis
birligi daha hizli bir ilerlemeyi mimkan kilar. Holdingler grup sirketlerine atadiklari yonetim
kurulu Gyeleri araciligiyla tim sirketleri etkileme olanagina sahip.

Bir ay kadar énce Paris'te Change Now konferansindaydim. Avrupa iklim Forumu Bagkani
ABD ziyaretinden henltz dénmus ve ayaginin tozuyla konferansa gelmisti. Durum kétu, dedi.



iklim degisikligi ile yok olacak dinyanin yerine uzay istasyonlari, Mars’ta yasam vey yapay
zeka uzantisi haline gelen insanlardan olusan bir Gtopya ciziliyor ama onlarin tGtopyasi bizim
icin bir distopya, dedi. Ve bizim, liberallerin ve demokratlarin en 6nemli goérevi kendi
Utopyamizi tasarlamak, gelecek vizyonumuzu olusturmak, dedi. Kanimca aydin kadinlar i¢in
bu Utopyayi tasarlamak bir gérev degil tarihi bir sans. Ortak aidiyeti cergeveleyen, ve mantik
ve iyilikle tasarlanan Utopyaya herkesi ikna etmek ve taraftar heyecaniyla harekete
gecirmek. Hepimize kolay gelsin.



