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Turkiye hem finansal sermaye hem de beseri (insan) sermaye agisindan zor bir
ddénemde. Belli basli finansman kaynagi olan borg sermayesine hem tum gsirketler
erisemiyor, hem de maliyeti yuksek. Diger yandan son on yilda giderek hizlanan beyin
gocu Turk sirketlerini buyuk dlcude vasat bir yetenek havuzuna mahkum etti. Avrupa
sirketlerinde Turkiye kokenli orta dlizey ve Ust dlzey yoneticilerde ve Universitelerde
Turkiye’den gelen 68rencilerde buyuk bir artis var. Bunun sonucu olarak 68renci ve
akademisyen kalitesi ortalamasindaki dusus bundan sonraki donemlerde sirketlerimiz
icin ®nemli bir yetenek sorunu yaratiyor. isgliciiniin gesitlenmesi, farkl tilkelerden
yeteneklerin isglicune katilmasi surdurulebilirlik stratejisinin bir pargasi olmak zorunda.
Sirket kiiltiri bu gesitlenmeyi desteklemeli. Universitelerimiz de bélgedeki iyi
O8rencileri cezbedecek politikalar benimseyerek bu stratejiyi destekleyebilirler.

Turkiye finansal ve insan sermayesi sorunlariile ugrasirken COP 30°de taraflar, mevcut
gidisata bakarak, sera gazi emisyon azaltim ve sinirlama stratejileri yoluyla kuresel
Isinmanin 1.5 derecenin altinda kalmasinin mumkun olmadigini saptadi. Bu saptama
azaltim yerine kuresel iIsinmaya uyum saglama (adaptasyon) stratejilerinin finansmanini
one cikardi. Adaptasyonun tesviki bilim ve teknolojide atilimlari desteklese de yapay
zeka ile katlanan ek sosyal sorunlar yaratacak. Uretimin én kosulu olan isyerinde barisi
saglamak kolay olmayacak.

Tum bunlar jeopolitik rikslerin tepe yaptigl, silahlanma yarisinin hizlandig bir peyzajda
olmakta. Uygulamaiileic ice calisan biryonetim bilimleri akademisyeni olarak sirket
davraniglarini nelerin sekillendirdigine ve isletmelerin yonetisim pratiklerine sahada
bakmaya calisiyorum. Tum dunyada hikimetlerin ydnetme kapasitesine ve kurumlara
olan guvenin asindigini ve vatandaslarin bu boslugu finansal ve politik olarak giderek
guclenen 6zel sektor sirketlerinin doldurmasini talep ettiklerini gézlemliyorum. Ozellikle
illiberal demokrasilerde vatandaslar bir yandan devlete yabancilasirken diger yandan
calisan, yonetici, mUsteri veya tedarikci ve sivil toplum olarak sirketleri daha fazla
sorumluluk almaya zorluyorlar. ‘Corporation’ kelimesinin Turkge karsiliginin ‘sirket’
olmasina ragmen Turkge’ye ‘kurum’ olarak yerlesmesinin ardinda kanimca kismen bu
ikame talebi var. Sirketlerin 6nimuzdeki donemdeki en 6nemli meselesi iste bu
nedenle basta ¢calisanlar olmak tzere paydas yonetimi. Farkli paydaslar farkli ve bazen
birbirine zit talepler dne surebilirler. Basarili bir paydas ydnetiminin ilk kosulu paydas
taleplerinin dengelenmesinde sirket stratejisini ve degerlerini baz almak ve ahlaki
Ustunligu elde tutmak.

Sirket yonetmek bugun her zamankinden daha fazla entellektuiel derinlik, jeopolitik
riskleri anlama, yapay zeka ve teknolojideki gelismeleri takip etme, bilinmezleri dikkate
alan bir vizyon ve sagduyu gerektiriyor. Sirketlerin sadece bilim ve teknoloji alaninda



yaraticiliga degil, sosyal ve etik alanda da bugline kadar karsilagsmadiklari sorunlari ele
alacak ahlaki olgunluga ve hayal gicune (moral imagination) ihtiyaglari olacak.
Gecmisin etik kodlari yol gosterici olmayacak. Nitekim akademik ve uygulama
alanlarinda ekonomik, cevresel ve yonetime dair (ESG) performans kategorilerine yeni
kisaltmalar ekleniyor. Kimileri ESG + G (geopolitical) kisaltmasini, kimisi ESG + P
(political) kislatmasini, kimileri E2SG 6nermesiyle hem gevre hem etik kriterlere vurgu
yapiyor. Trump’in ESG’ye dliisman politikalari ok daha derin bir tartismayi baslatarak
geri tepme olasiligini da iceriyor. Akademik ¢evreler yeni dunya ile uyumlu bir sirket
hukuku cergevesinin ne olacagini tartigiyor.

Sirketlerimizin 2026’da atacaklar en kiymetli adim 2026 genel kurulunda aday
gosterecekleri yonetim kurulunu bu genel egilimleri dikkate alarak belirlemek ve etkin
ve yetkin, ve daha geng bir kurulu segtirmek olacak. Farkl gortslere ve hararetli
tartismalara olanak veren ama ortak degerlere sarilarak hizli karar veren bir kurul... Ve
en dnemlisi cesur, girisimci, risk alan ama hesap veren bir CEO...

Sirketler rekabeti zedeleyen kestirme yollardan uzak durarak, yolsuzluklara sifir
tolerans gostererek, fikir 6zgurligunin ve insan haklarinin hayata gegcirildigi bir isyeri
kualtlra yaratarak ESG’yi yeni doneme uyarlayabilirler. Ancak sirketlerin sorumluluguna
asiri bel baglamanin ve devletin rolinu arka plana atmanin paydaslara orta vadede
fiilen zarar verebilecegini de unutmamak gerekir.




