Degerli konuklar,

Hepiniz hos geldiniz.

Bugun burada on ikinci kez bir araya geliyoruz. 2013 yilindan bu
yana Sabanci Universitesi akademisyenleri tarafindan hazirlanan
ve her yil BIST sirketlerinin genel kurullarinda secilen yonetim
kurullarini farkli acilardan inceleyen Kadin Direktorler Raporu, bu
yillik konferansta kamuoyuyla paylasiliyor. Bir ipucu vereyim,
surpriz yok ama ilgin¢ bulgular var.

Bu yilki temamiz: “Coklu Kriz Ortaminda Dayaniklilik ve Yonetim
Kurullarinin Degisen Rolu.” Ben de konusmamda, yapilacak
tartismalara bir arka plan sunmayi amacliyorum.

Bildiginiz gibi 30% Kullbu, kurulusundan bu yana kadinlarin sirket
yonetim kurullarinda temsilini bir kurumsal yonetim meselesi
olarak ele aldi. Elbette bu yaklasim, konunun bir adalet ve
hakkaniyet meselesi oldugunun reddi anlamina gelmiyor.
Turkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi alandaki savunuculuk
kapasitesinin zaten oldukca guclu oldugunu da teslim etmek
gerekir.

Konferansimiz; jeopolitik risklerin zirve yaptigl, silahlanma
yarisinin hizlandigi, iklim krizinin kapiya dayandigl, gelir dagilimi
esitsizliginin ve sivil itaatsizligin arttigl ve buna karsi uluslararasi
kurumlarin zayiflatildigi bir kUresel peyzajda gerceklesiyor.
Davos’da dile getirilidgi gibi dunyanin duzeni degisti, ya da
Carney’in ¢ok begenilen konusmasinda soyledigi gibi coktan
parcalandi. Vatandaslarin kurumlara duyduklari guven asinirken,
ve vatandaslar devletlerine yabancilasirken, paydaslari olduklari
sirketlerden daha fazla sorumluluk tstlenmelerini talep ediyorlar.



Ilaveten, sistemik riskler piyasalari daha da kirilganlastird.
COP30’da, gidisata bakarak kiresel isinmanin 1,5 derecenin
altinda tutulmasinin artik mimkun olmadigi tespiti yapildi. Bu
nedenle sermaye akisinin, emisyon azaltimindan ziyade iklim
degisikligine uyum (adaptasyon) stratejilerinin finansmanina
yonlendirilmesi destek gordu.

Adaptasyonun tesviki, kuskusuz bilim ve teknolojide yeni atilimlari
beraberinde getirecektir. Ancak yapay zeka alanindaki hizli
gelismelerin yaratacagl sosyal sorunlara, yeni sosyal sorunlarin da
eklenecegini 6ngormek zor degil. Bu iki gelisme birlikte
dusunuldtgunde, uretimin on kosulu olan is yerinde baris ve
huzurun saglanmasi daha da zorlasacaktir.

Turkiye ise bu kuresel ortamda hem finansal sermaye hem de
beseri sermaye acisindan zor bir dénemde. Ulkede temel
finansman kaynagl bor¢ sermayesi, ancak her sirket bu kaynaga
erisemezken erisebilenler icin maliyet yiksek. Ote yandan,
akademiden ve nitelikli is glcu havuzundan giderek hizlanan beyin
gocu, Turk sirketlerini simdiden ve gelecekte daha buyuk 6l¢ude
vasat bir yetenek havuzuna mahkim etmekte.

Daha dnemlisi yoneticiler oniUmuzdeki donemde sosyal ve etik
alanlarda bugune kadar karsilasmadiklari sorunlarla
karsilasacaklar. Bu peyzajda sirket yonetmenin, geleneksel
olmayan yetkinlikler gerektirdigine siphe yok. Jeopolitik riskleri
okuyabilmek, yapay zeka ve teknolojideki gelismeleri yakindan
takip etmek, yeniden sekillenen gu¢ merkezleri arasindaki
dinamikleri ve tedarik zinciri uzerindeki etkilerini 6ngormek, ve
tum ongorulmezlikleri dikkate alan bir vizyon olusturabilmek,
sagduyuya alan acabilmek gerekiyor. Bu yetkinlikler zihinsel
olgunluk ve ahlaki hayal gucunt daha dnemli kilacak.



Ben bu butunlugl entelektuel derinlik olarak tanimliyorum ve bu
derinlige erkekleri model almayan 6zgun kadinlar olmadan
erisilemiyecegini biliyorum. Kadinlar; erkek egemen ve
kemiklesmis kurullarin geleneklerinden bagimsiz, sirketlere taze
ve farkli bakis acilari sunabilecek degerlendirilmemis bir yetenek
havuzunu temsil ediyorlar.

Dr. Ata Bertay’in birazdan sunacagi raporda dile getirilen BIST
sirketlerinde suregelen homojenlik ve kemiklesmis yapi,
literatUrde patika bagimliligi olarak tanimlanan eylemsizlik halini
ve piyasalarin bunu duzeltmedeki basarisizligini yansitiyor.
Bugun sirketlerin atabilecegi en 6nemli adim, yonetim kurullarini
bu gercekler isiginda yeniden gozden gecirmek olacak: Etkin,
yetkin, saglikli tartismalara acik; ancak hizli karar alabilmek icin
ortak degerler etrafinda kararli yonetim kurullari olusturmak
gerekiyor. Rekabet ortamini zedeleyen kestirme yollardan
kacinarak, yolsuzluga sifir tolerans uygulayarak, ifade 6zgurlugune
ve insan haklarina dayali calisma ortamlari yaratarak sirketler
nitelikli is gucunU kendilerine ¢cekebilir ve riskleri yonetebilirler.
Buna cesur, girisimci, stres altinda calisabilen ve gerekli yetkilerle
donatilmis CEQO’lari da eklemek gerekir.

Stresten s0z etmisken, FT50 listesinde yer alan tepe dergilerden
Journal of Business Ethics’te yakin zamanda yayimlanan, orgutsel
noroloji alanindaki bir arastirmaya deginmeden gecemeyecegim.
Arastirma, is stresinin erkek calisanlarda ahlaki ¢cozulmeyi
artirdigini; kadin ¢calisanlarda ise ayni etkiyi gostermedigini ortaya
koydu. Arastirma kadinlarda stresin, aksine, 6z-duzenleme ve
icgozlemle iliskili beyin sistemlerini harekete gecirerek etik
davranisin korunmasina katki sagladigini gosteriyor. Bu ve benzeri
calismalar, kadinlarin karar organlarinda anlamli oranlarda — yani
en az %30 duzeyinde — yer almasinin neden kategorik bir
gereklilik oldugunu acikca gosteriyor.



Konusmami hazirlarken Financial Times’ta, DEIK tarafindan
organize edilen ve 26 AB ulkesinin is konseyleri tarafindan
imzalanan bir mektuba rastladim. Mektup, diunyada yeniden
sekillenen guc dengeleriicinde Turkiye’yi AB ekosisteminin
ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriyor ve Turkiye’nin AB’ye
katilim surecinin hizlandirilmasini talep ediyordu.

Bu ekosistem, kadinlarin karar organlarinda yer almasini bir sosyal
politika degil, bir kurumsal yonetim reformu olarak ele aldi. 2026
itibariyla tum AB ulkelerinde yururluge giren Yonetim Kurullarinda
Cinsiyet Dengesi Direktifi (2022/2381), %33 cinsiyet kotasinin
seffaf prosedurler ve liyakati esas alan aday gosterme surecleriyle
desteklenmesini zorunlu kildi. Bu yonuyle direktif, informal ve
bilingdisi engellerin ya da erkekler arasi aglarin secim sureclerini
bozdugu durumlarda, liyakati yeniden tesis etmeyi amacladi.
Avrupa Komisyonu is dunyasinin mektubunu memnuniyetle
karsilarken, hukuk ve demokrasi alanlarinda ilerleme beklentisini
de acikca dile getirdi. Kadinlarin basta sirketler olmak tzere
ekonomik karar alma mekanizmalarinda en Ust seviyede temsil
edilmesi, demokratiklesme alaninda atilabilecek en kolay ve en
etkili adimlardan biri degil mi?

Tarkiye’nin ¢oklu kriz ortaminda yol almadaki uzun yillara dayanan
deneyimi, bize benzersiz bir firsat sunmaktadir; yonetim
kurulunda farkli bakis acilarinin yer almasiyla bu dogal ceviklik
kurumsallastirilabilir ve belirgin bir stratejik avantaja
donusturulebilir. Sermaye piyasalarini derinlestirmek ve kurumsal
guvenilirligi guclendirmek icin, yonetim kurulunda kadinlarin
temsili AB ile uyumlu bir rekabetcilik gundeminin parcasi olarak
kurumsal yonetim mevzuatina da yerlestirilmelidir. Bu nedenle
30% KulubU, SPK’nin yonetim kurullarinda cinsiyet cesitliligini
zorunlu kilan taslak revize Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni
memnuniyetle karsiladi ve tam uygulanmasini desteklemeye hazir
oldugunu beyan etti.



Konusmami bitirmeden 6nce, konferansimizin sponsorlari
Marmara Grup ve Enerjisa Enerji’ye bu bulusmayr mumkun
kildiklarr icin stkranlarimi sunmak isterim. KulUbumuze ev
sahipligi yapan ve 13 yildir Women on Board in Turkey raporunun
yayimlanmasini saglayarak sureklilik kazandiran kurucucu
olmaktan onur duydugum Sabanci Universitesi Kurumsal Yoéentim
Forumu ekibine; rapor sponsorlari Boston Consulting Group ve
Kibar Holding’e de icten tesekkurlerimizi sunuyorum.

Simdi, alanlarinda uzman, temsil yetkisine sahip ve nadiren
dinleme firsati buldugumuz ¢cok degerli panelistlerimizi
dinlemeden ve Kadinlarla Guglendirilmis Yonetim Kurullari
Odulleri’ni takdim etmeden énce, konferansimizin ana tema
konusmasini yapmak uzere aramizda bulunan Sayin SPK Baskani
Ali Erdurmus’u kursuye davet etmekten memnuniyet duyuyorum.



